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I. Zur Situation der Hochschule

7

Die Bayer. Beamtenfachhochschule erfiillt ~ “Wertung der
situation

4

im Rahmen ihrer Handlungsbedingungen und Hand-
lungsmdglichkeiten die gestellten Aufgaben
vorbildlich. Das gilt fiir die Lehraufgabe als
Hauptfunktion wie auch fiir die Hilfsfunktionen
der Verwaltung in allen ausgebauten Fachbe-
reichen. Vor allem kann an dieser Stelle ein-
mal darauf hingewiesen werden, daB die wissen-
schaftlichen Leistungen des Lehrkdrpers ein-
schlieBlich der Publikationen keinen Vergleich

mit anderen Einrichtungen zu scheuen brauchen.

Wenn es keinen Bereich gibt, fir den im vorge-
gebenen Rahmen Kritik und wesentliche Verédnde-
rungen veranlaBt widre, so ist das vor allem das
Verdienst aller Angehdrigen der Hochschule, die
in Lehre und Verwaltung mit Fleifl und Engagement

die gemeinsamen Aufgaben bewdltigen.

Ihnen allen ist zu danken flr vorbildliche
Pflichterfiillung. Auch das Gefiihl der Gemein-
samkeit, die Bereitschaft, die Hochschule als
gemeinsame Aufgabe zu sehen und zu bewdltigen,
ist im vergangenen Jahr weiter gewachsen. Nur
dank des Sinns der Angehorigen der Hochschule
flir diese Gemeinsamkeit ist die schwierige
Aufgabe bewdltigt worden, die nach Tradition,
Verwaltungsstruktur und organisatorischer
Stellung hdchst heterogenen Einrichtungen
mehr und mehr zu einer einheitlichen Hoch-

schule zu verbinden.

Gesamt-
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Fachbereich All-
gemeine Innere
Verwaltung als
Kernpunkt der
Schwierigkeiten

- 2 - jS'J

Probleme ergeben sich jedoch aus dem Aufbau des
Fachbereichs Allgemeine Innere Verwaltung, aber
auch aus der Struktur éer Hochschule selbst. Wir
missen uns fragen, ob Handlungsbedingungen und
Handlungsrahmen die Erfiillung der der Hochschule
vom Gesetz gestellten Aufgaben wirklich gewiihr-
leisten koénnen? Zwischen beiden Problemkreisen, den
Aufbauschwierigkeiten fiir den Fachbereich Allge-
meine Innere Verwaltung und den Strukturfragen der
Hochschule besteht ein Zusammenhang. Die Struktur-
probleme der Hochschule bedeuten nidmlich fir den
Aufbau des Fachbereichs Allgemeine Innere Verwal-
tung in Hof erhebliche zusédtzliche Erschwernisse.
Sie werden gewissermallen an diesem Schwachpunkt

besonders virulent.

Nach dem gegenwidrtigen Stand der Dinge und nach den
vorhandenen Entwicklungsméglichkeiten ist der Auf-
bau eines funktionierenden Lehrkdrpers filr den
Fachbereich Allgemeine Innere Verwaltung in Hof in
absehbarer Zeit aller Voraussicht nach nicht zu
leisten. Das gilt sowohl fiir die Zahl der erfor-
derlichen als auch fiir die fachliche und pédagogische
Qualitdt der zu gewinnenden Hochschullehrer.
Administrativ, rdumlich und technisch wird die

fiir 1982/1983 vorgesehene Ubernahme des Lehrbe-
triebs gewidhrleistet sein. Auch die Unterbrinungs-
frage fir Studierende ist bei entsprechendem finan-
ziellen Aufwand fristgemidf zu 10sen. Personell ist
aber an einer Vollibernahme des Lehrbetriebs nach
Hof zu den gegenwiirtig tberschaubaren Bedingungen

nicht zu denken und selbst 1985/1980 wird sich die



personelle Situation ohne eine Verédnderung

der derzeit gegebenen Randbedingungen nicht

entscheidend anders darstellen.

Als grenzlandpolitische Entscheidung war die
Wahl des Standorts Hof mutig und richtungs-
weisend. Sie war ganz gewiB ein struktur-
politisch bedeutsamer Schritt fir diesen Raum.
Strukturpolitisch positive Impulse k&nnen
allerdings nicht von der Errichtung einiger
Gebidude, sondern nur von dem Aufbau einer
kulturell lebendigen Substanz ausgehen, d.h.
von einem geistig aktiven und in die Breite

wirksamen Lehrkd&rper.

Wenn hier Strukturfragen zur Diskussion ge-
stellt werden, so ist nicht die Frage der
Kéorperschaftsstruktur gemeint. Kdérperschaft-
liche Strukturen nach der Art, wie sie Uni-
versitdten und Fachhochschulen derzeit in
Bayern besitzen,unterscheiden sich bei Lichte
besehen nicht wesentlich von der Struktur der
Bayer. Beamtenfachhochschule. Strukturell
bedeutsam erscheint vielmehr lediglich der
persdnliche Status der Fachhochschullehrer,
eine Frage, die sich zwar auch im Besol-
dungsbhbereich niederschligt, aber keines-

wegs nur dort, vielmehr auch unabhidngig

von allen Besoldungsfragen gestellt werden

muld.

Wenn sich die Frage nach der Struktur der Hoch-

schule nicht ohnehin stellte, in Hof miiBte sie

Standort Hof als
richtige Entschei-
dung

Strukturproblem der
Hochschule allge-
mein



Laufbahnmodell
fir Fachhoch-
schulen des
6ffentlichen
Dienstes als Aus-
nahmeerscheinung

jedenfalls gestellt werden, und zwar unbefangen

gegeniiber tradierten Konzepten: Es gilt,
emotionsfrei gegeniliber der Vorstellung einer
wirklichen Hochschule fiir die Ausbildung des
gehobenen Dienstes mit einer gewissen Verzichtsbe-
reitschaft gegeniiber administrativen Gewohnheiten,
u.U. auch mit einer gewissen Bereitschaft, fiir die
richtige Aufgabe der Grenzlandférderung auch in

den sachlichen Konsequenzen einzustehen. o

Der Status der Fachhochschullehrer an der Bayer.
Beamtenfachhochschule ist durch das sogenannte
Laufbahnmodell geprdgt. Die Fachhochschullehrer
sind und bleiben Laufbahnbeamte in der Besol-
dungsordnung A, ausnahmsweise auch in der Besol-
dungsordnung R. Mit der durchgingigen Verwirkli-
chung dieses Laufbahnmodells steht Bayern ziem-
lich allein. Die meisten anderen Fachhochschulen
fiir den 6ffentlichen Dienst haben sogenannte
Mischmodelle.

Reine Laufbahnmodelle finden sich auBer in Bayern
nur noch in Schleswig-Holstein und Rheinland-Pfalz.
AuBer in Bayern werden insgesamt nur 5 % der Stu-
denten an Fachhochschulen fiir den 6ffentlichen Dienst
mit reinen Laufbahnmodellen unterrichtet. Mehr als

95 % der Studenten an Fachhochschulen fiir den 6ffent-
lichen Dienst auBerhalb Bayerns studieren an Fach-
hochschulen mit Mischmodellen. Dabei ist immerhin
bemerkenswert, daB alle Fachhochschulen mit dem
Mischmodell gewisse Schwierigkeiten bei der Besetzung
der A-Stellen, aber keine Schwierigkeiten bei der

qualifizierten Besetzung von C-Stellen berichten.



Flir das'"Laufbahnmodell'" und gegen ein gemisclites

Professorenmodell werden in der Diskussion im

wesentlichen folgende Gesichtspunkte angefiihrt:

- unginstige Erfahrungen in den anderen Lédn- Argumentationsstar
gegen Mischmodelle

dern,

- fehlende Praxisnidhe des Unterrichts, diese
vor allem auch wegen der fehlenden "Ro-
tationsméglichkeiten'" und der Unversetzbar-

keit der Hochschullehrer,

- schlieflich neuerdings auch das Argument

hoherer Kosten und

- eines nicht zu verantwortenden Erprobungs-

risikos.

Keines dieser Argumente ist stichhaltig. Die Er-
fahrungen mit dem Professorenmodell sind nach
richtigen Kriterien beurteilt glinstig ( s.u.

1. Erfahrung), die Praxisndhe ist auch beil

einem Professorenmodell bei entsprechender Aus-
gestaltung der Studienpldne in gleicher Weise

zu gewdhrleisten (s.u. 2. Praxisndhe),die Un-
versetzbarkeit ist in diesem Zusammenhang ein
eher polemisches Argument (s.u. 3. Unversetz-
barkeit) und der freiwilligen Rotation von hoch-
qualifizierten Verwaltungsheamten widre auch und
gerade 1m Bereich der Allgemeinen Inneren Ver-
waltung das Mischmodell aullerordentlich glinstig

(s.u. 4. Rotationsméglichkeiten).



Erfahrungen
mit den Misch-
modellen

KostenmiBig stellt sich ein Mischmodell als ge-

ringfiigig billiger dar (s.u. 5. Kosten), tech-
nische Schwierigkeiten bei der Ausfithrung des
Modells sind nicht zu erwarten und dieses Modell
kénnte ohne echtes Risiko erprobt werden (s.u.

6. technische Schwierigkeiten und Risiken).

1. Man hort gelegentlich, die Erfahrungen der an-
deren Linder mit dem Professorenmodell (ein-
schlieRlich der Mischmodelle 50 % A 50 % G nder

70 % A und 30 % C) seien unglinstig. Dabei han-
delt es sich freilich nicht um Erfahrungen der
Linder, sondern um den Vergleich mit der relativ
bequemeren Administrierbarkeit der alten Ver-
waltungsschulen.

Die Erfahrungen der neuen Hochschulen fur den
sffentlichen Dienst selbst sind ganz anders.

Eine tiberwdltigende Mehrheit der Rektoren und
prisidenten hidlt die Erfahrung mit dem Professoren-
status wenigstens auf der Basis von Mischmodellen
fiir glinstig. Dieses Urteil wird auch von den
Rektoren und Prédsidenten geteilt, die den fritheren
7Zustand aus eigener Erfahrung kennen. Diese halten
{iberwiegend das Mischmodell fiir besser als frihere
Lbosungen, bei denen der Lehrkdérper ausschlieBlich
von Laufbahnbeamten der BesGr. A gebildet wurde.
Auch lehrt der Blick auf die Produktivitdt und

die geistige Leistung der neuen Fachhochschulen fur
den 6ffentlichen Dienst, in welchem Umfang der
neue Status sich durchweg stimulierend ausgewirkt
hat. In der Tat konnte offenbar qualifiziertes

Personal neu hinzugewonnen werden. Es wurde aber



auch das bisherige Personal unter der Anforde-

rung des Status zu neuen Leistungen angeregt.

Die Qualitit einer Hochschule und damit auch
die Erfahrung mit einer Hochschule beurteilt
sich nun einmal nicht danach, wie leicht sie
zu administrieren ist. Deshalb sind im Ergebnis
die malgeblichen Erfahrungen mit der Veriinde-
rung durchaus gilinstig und eine Chance, die es

sinnvoll zu nutzen gilt.

2. Das Argument der Praxisndhe der Lehre, so~-
weit es nicht rein polemisch verwendet wird,
ist in diesem Zusammenhang nicht Uberzeugend.
Es ist eine durch Emotionen und Vorurteile
bestimmte Fiktion anzunehmen, der "Praktiker"
unterrichte praxisndher als der "Theoretiker",.
Die Praxisnidhe ist eine Frage der Inhalte,
des Curriculums, der Lehrmethode u.U. auch
der Absichten und Neigungen des Lehrenden,

es ist keine Frage seines beruflichen Status.
Der unmittelbare SchluBl vom Status des Leh-
renden auf die Inhalte ist logisch nicht zu
rechtfertigen. Wer anders argumentiert, mul
sich also nach empirischen Belegen fir

seine Meinung fragen lassen. Solche Belege
gibt es nicht. Was an wissenschaftlichen
Untersuchungen zu diesem Thema vorliegt,

legt ebenso wie die Alltagserfahrung das
Gegenteil nahe: gerade der unerfahrene
Praktiker neigt zunidchst dazu zu '"theo-

retisieren'.

Praxisndhe als un
zurelchendes
Argument



Versetzung als
Argument und

als Problem-
l18sung ungeelgnet

Bei ausreichender praktischer Vorerfahrung

des Lehrenden und sachgerechter Ausrichtung
der Studienplidne und der Priifungsanforderungen
ist Praxisnidhe der Lehre vom aktuellen Status

des Lehrenden v6llig unabhiingig.

3. Hinsichtlich der Versetzbarkeit gegen den Willen
des Betroffenen ist die Rechtslage keineswegs
klar. Zundchst ist beamtenrechtlich zweifel-
haft, ob Versetzungsgriinde, die ausschliel-
lich in einem organisatorischen Modell, nicht
aber in einem aktuellen Personalbedarf der
Verwaltung oder in der Person des Beamten be-
griindet sind, {iberhaupt eine Versetzung recht-
fertigen. Im iUbrigen spricht einiges flir den
Hochschullehrerstatus auch der Fachhochschul-
lehrer in BesGr. A, soweit Fragen der per-
sénlichen Stellung und Unabhiingigkeit, und
darum geht es bei der Nichtversetzbarkeit,
angesprochen sind. Im lbrigen hat die Un-
versetzbarkeit keinen selbstédndigen Bezug

zur Praxisndhe oder {iberhaupt zur Qualitidt

der Lehre. Jedenfalls ist dergleichen fir den
Justizbereich oder fiir den sonstigen Hochschul-
bereich, wo es schliefilich auch Unversetzbarkeit
gibt, moch nies behauptel wordeén. Die Unversetz-
barkeit der Richter hat doch gewill so wenig
einen durchschnittlich relevanten Einflull auf
die inhaltliche Qualitdt ihrer Entschelidungen
wie die Unversetzbarkeit der Professoren auf

ihre wissenschaftliche Leistung. Im Gegenteil



verspricht sich der Gesetzgeber offenbar von dem

gegeniiber dem allgemeinen Beamtenverhdltnis
freieren Status des Professors positive Quali-

tdtsauswirkungen.

Es ist im ilibrigen bei freier Versetzbarkeit zwar
zutreffend, daf das Laufbahnmodell die Korrektur
von personellen Fehlentscheidungen eher erlaubt
als das Professorenmodell. Das mull aber bei den
Entscheidungsergebnissen keinen Unterschied machen.
Erfahrungsgemidl werden korrigierbare Entscheidungen
mit nehr Risikobereitschaft getroffen als unkor-

rigierbare.

4. Die Rotationsmdglichkeit in dem Sinne, dal Rotationsméglich-
keiten bei Lauf-
bahn- und Misch-
kommen und in eine solche zuriickkehren, hat modellen

die Lehrenden aus einer praktischen Tdtigkeit

tiberwiegend Vorteile, wenn sie nicht als

starres Dogma angesehen wird und wenn sie

auf Freiwilligkeit beruht.

Das C-Modell wire aber einer sachgerecht gehand-
habten Rotation keineswegs schddlich, zumal,
wenn es mit dem das Rotationsmodell beglinsti-
genden Professorenstatus auf Zeit verbunden

widre, wie er sich in anderen Lidndern findet.

Die Einstufung eines Teils der Fachhochschul- Mischmodelle beli
richtiger Hand-
habung rotations-
C 3 mifte bei sachgerechter Handhabung die fordernd

lehrer als Professoren in der BesGr. C 2 und

Riickkehr in die Verwaltung und Rechtsprechung
nicht behindern. Im Gegenteil, das Professoren-
modell lieBe sich organisch in das "Rotations-

1 = : —~ - &
modell" integrieren. Fiir einen Oberregierungs-

-



rat, flir den eine Befdrderung zum Regierungs-

direktor noch nicht in Frage kommt, ist C 2
auch finanziell ein Angebot, das in Verbindung
mit dem Status des Hochschullehrers hinreichende
Attraktivitdt aufweisen diurfte. Da fiir unseren
gedachten Bewerber dann eine laufbahnmifBige
Entwicklung nach C 3 nicht in Frage kommen muf},
witd & u.ll. selbst inbteressiert sein, seine
weliteren beruflichen Chancen im Bereich der
Staatsverwaltung zu suchen, zumal und wenn diese
und nicht die Lehrtédtigkeit, die von ihm eigent-
lich petroifene Berufsentscheidung dist. Auch
fiir einen in der Verwaltung tdtigen Regierungs-
direktor miiBte eine Stelle in C 3 an der Bayer.
Beamtenfachhochschule eine erhebliche Attrak-
tivitdt aufweisen, und zwar finanziell wie vom
persénlichen Status her gesehen, schlieflilich
aber auch im Hinblick auf eine weitere beruf-
liche Entwicklung in der Verwaltung. Zuniichst
bedeutet die Einstufung in C 3 gegentliber

A 15 eine gewisse Besserstellung, die An-
hebung des Status wilirde aber auch Unsicher-
heiten hinsichtlich der weiteren beruflichen
Entwicklung mildern, wenn nicht aufheben.

Diese berufliche Entwicklung konnte prak-

tisch nur in Richtung auf Stellen in der Be-
soldungsgruppe A 16 gehen. Es soll nicht ver-
kannt werden, daf sich hier fir die Verwaltung
Integrationsprobleme bei der Riickgliederung
ergeben konnten. Diese sind aber nicht .
wesentlich geringer bei den Fachhochschul-
lehrern, die schon lidngere Zeit in A 15 einge-

stuft waren. Zur Kostenfrage siehe unter 5.



5. Die Kosten eines Professorenmodells sind - aller-

dings geringfiligig - glnstiger als die des Lauf-
bahnmodells. Selbst wenn man die in der Anlage
vorgenommenen Bewertungen etwas anders sehen
will, bestehen jedenfalls keine kostenmidBig

relevanten Differenzen.

6. Es bestehen wohl auch keine Durchfiihrungs-
schwierigkeiten. Die Stellen liefBen sich ohne
welteres alternativ ausbringen und gerade das
wirde das Erprobungsrisiko minimieren: in allen
Fdllen, in denen ausreichend Hochschullehrer in
der BesGr. A zur Verfligung stehen, miiBte man

nicht unbedingt auf das Professorenmodell zu-
rickgreifen. Freilich wiirden bei guten Erfah=
rungen mit dem Professorenmodell auf lidngere Sicht
gewisse faktische Zwidnge auch in anderen Bereichen

geschaffen.

Flir den Standort Hof sehe ich zu strukturellen
Verdnderungen im personellen Bereich keine
Alternativen, wenn man den Lehrbetrieb des
Fachbereichs Allgemeine Innere Verwaltung
wirklich und vollstdndig in Hof durchfiihren
will. Das bisher gewonnene Personal reicht

in Verbindung mit den ginstigstenfalls zur
Verfligung stehenden Lehrbeauftragten allen-
falls um reichlich ein Drittel des Lehrbedarfs
zu befriedigen. Nennenswerte Erweilterungen des
Lehrkdrpers sind zu den derzeitigen Bedingungen

nicht zu erreichen.

Kosten

Technische Durch-
fihrung und Er-
probungsrisiko

Alternativen



Organisations-—
struktur des
BayBFHG hat sich
bewdhrt

Mit Versetzungen gegen den Willen der Betrof-
fenen ist jedenfalls nichts zu gewinnen. Ein-
mal sind wirklich qualifizierte Beamte, und

nur solche kommen in Frage, praktisch nicht
gegen ihren Willen versetzbar, weil sie im-

mer einen Vorgesetzten finden werden, der

ihre Unentbehrlichkeit fiir den gegenwir-

tigen Dienstposten glaubhaft machen und durch-
setzen kann. Zum andern sind die rechtlichen
Moglichkeiten der Versetzung ohnehin so be-
schrdnkt, daff der allenfalls in Frage kommende
Personenkreis selbst zahlenméfig kaum ausreichen
diirfte. Man muB sich nur einmal verdeutlichen,
daB alle Beamte in A 16 und hoher, fast alle in
A 15 mit Kindern auf weiterfilhrenden Schulen
(also der Regelfall des Beamten in A 15), fast
alle in A 14 und A 15 mit berufstédtigen Ehe-
gatten sowie alle ohne 5-jidhrige Berufserfahrung
(das ist der am ehesten mobile Teil der Juristen)

ausscheiden.

Wéhrend das Statusproblem der Fachhochschullehrer
jedenfalls im Bereich des Standorts Hof und fiir
Teilfragen wie den Gesamtkomplex Lehrverpflichtung
ein 16sungsbedirftiges Strukturproblem darstellt,
sind Fragen des organisatorischen Status der Hoch-
schule nach den bisherigen Erfahrungen zweitrangig

und im Ergebnis ohne sachliche Bedeutung.

Die vorhandene Struktur hat sich voll bewdhrt. Sie
bietet mannigfache Vorteile, die bei einem Korper-

schaftsstatus nach dem Muster der externen Hoch-



schulen nicht gegeben wdren. Der durch das

Bayer. Beamtenfachhochschulgesetz begriindete
organisatorische Status einer nicht rechts-
fdhigen Einrichtung besonderer Art (d.h. mit
gewissen Selbstverwaltungsrechten) auf der
Stufe einer Mittelbehdrde ist ein Modell, das
bei der gegebenen Gesamtsituation unsere Hoch-
schule im Ergebnis organisatorisch, wenn iiber-
haupt dann jedenfalls nicht nennenswert
schlechter stellt als die externen Fachhoch-

schulen.

Zum Beispiel im Haushaltsbereich und wohl auch
im Dienstrechtsbereich hat die Beamtenfach-
hochschule, eben weil sie eine Mittelbehdrde
ist, eine wesentlich selbstidndigere Position
als die externen Fachhochschulen ja selbst

die Universitidten.

In dem einzigen Bereich, in dem die kdrperschaft-
liche Struktur der externen Fachhochschulen als
organisatorische '"Selbstdndigkeit" wirklich zum
Tragen kommt, nidmlich bei der Berufung der
Lehrkrdfte, ist durch die zweite Anderungs-
satzung zur Satzung der Bayer. Beamtenfachhoch-
schule im praktischen Ergebnis eine Gleich-
stellung der Bayer. Beamtenfachhochschule er-
reicht. Im iibrigen war es auch vorher so gut
wie ausgeschlossen, einen Fachhochschullehrer
gegen das Votum der Organe der Hochschule zu
berufen.



So ist die organisatorische Struktur der Bayer.
Beamtenfachhochschule nach den Erfahrungen der
letzten fiinf Jahre und mit der inzwischen er-
reichten organisatorischen Konsolidierung Kkein
Problem- oder Diskussionspunkt. Jede Entwicklung
in Richtung auf das Modell der externen Fach-
hochschulen wire eine Verschlechterung gegen-

{iber dem gegenwidrtigen Stand.

Das sollte nicht hindern, Einzelheiten zu lber-
denken. Zum Beispiel ist das derzeitige Verfahren
des Haushaltsbeschlusses durch den Rat nicht ge-
eignet, Selbstregelungsmechanismen des Interessen-
ausgleichs der internen Gewichtung 1in Gang zu
setzen. Der Haushalt wird im Ergebnis so beschlos-
sen, wie er vom Fachbereich vorgeschlagen wird,
weil der Vorschlag zugunsten des einen Fachbereichs
nie zu Lasten eines anderen gehen kann. Das wire
zum Beispiel sicher anders, wenn der Haushalt oder
Teilbereiche des Haushalts nach einem Schllssel-
system budgetiert widren, zum Beispilel nach Studie-
rendenzahlen oder Unterrichtsleistung oder &hn-
lichem. Ob es sinnvoll wire, dergleichen Konflikt-
stoff in die Fachhochschule hineinzuverlagern,

miBte freilich sorgfdltig erwogen werden.

Verschlechte- Fiir die Arbeitsbedingungen aller Fachbereiche
rungen der Ar-

beitsbedingungen
aller Fachbereiche ergeben und auch in den ausgebauten Fachbereichen

haben sich inzwischen wesentliche Erschwernisse

haben sich damit die Bedingungen flr eine sach-

gerechte Arbeit verschlechtert.



Das gilt vor allem fiir die leistungsfeind-

liche Abschaffung von § 34 Abs. 4 Einkommen-
steuergesetz, die eine erhebliche Belastung
bei der Gewinnung qualifizierter Lehrbeauf-

tragter bedeuten wird.

Auch gewisse in Diskussion befindliche Ver-
schidrfungen des Nebentdtigkeitsrechts fur Be-
amte konnten sich auBerordentlich ungilinstig aus-
wirken. Es bleibt in der 6ffentlichen Diskussion
tiber die Nebentitigkeit der Beamten jedenfalls
viel zu oft unberlicksichtigt, wie sehr Neben-
tdtigkeiten im &6ffentlichen Dienst auch aus
Idealismus erbrachte zusédtzliche Leistungen fur

die Erfillung 6ffentlicher Aufgaben sind.

Unangemessene Erschwernisse ergeben sich auch
aus den starken Schwankungen der Einstellungs-
jahrgidnge, vor allem wenn es um lawlnenartiges
Anwachsen der Einstellungen geht, wie es derzeit
fiir den Fachbereich Polizei zu erwarten steht.
Auf lidngere Sicht wird eine geordnete Ausbil-
dung nur gewidhrleistet sein, wenn sich die
Einstellung auch an den Bedingungen und Not-
wendigkeiten einer geordneten Ausbildung
orientiert, d.h. an einer nach realistischen
Gesichtspunkten festzulegenden maximalen

Unterrichtskapazitidt der Fachbereiche.

Gerade weil dieser Bericht vorwiegend kritische Positive Entwick-
lungen im Berichts-

Aspekte und Besorgnisse aufweist, diirfen frei- . 1
jahr

lich die positiven Ansdtze nicht unerwidhnt

bleiben. Zu nennen sind hier fir die Hochschule




neben den schon eingangs erwihnten Leistungen

des Lehrkdrpers und der Verwaltung, die Diszi-
plin und die Leistungsbereitschaft der Studie-
renden sowie die vertrauensvolle und konstruk-
tive Sacharbeit der Gremien der Hochschule.
Ausgesprochen erfreulich hat sich auch die
Zusammenarbeit mit dem Staatsministerium der
Finanzen welterentwickelt. Dem Staatsmini-

sterium der Finanzen ist e¢s gelungen, durch
Diskussionsbereitschaft in Sach- vor allem

auch in Haushaltsfragen, aber auch durch eine
verstdndnisvolle Personalpolitik Vertrauen

zu wecken und zu mehren. In diesem Zusammen-

hang miissen vor allem zwei Gesichtspunkte ge-
nannt werden. Der im Ergebnis sachlich wohlaus-
gewogene und begriindete IHaushaltsbeschluB des

Rats der Bayer. Beamtenfachhochschule konnte

dank der Unterstilitzung und Diskussionsbereitschaft
des Aufsichtsministeriums im wesentlichen ver-
wirklicht werden. Auch in der Personalpolitik hat
sich eine bemerkenswerte Vertrauensverschiebung
ergeben. Widhrend frither die haushaltsmiiBige Zu-
ordnung des Personals zum Staatsministerium der
Finanzen liberwiegend kritisch beurteilt wurde, ist
heute das Urteil des an der Bayer. Beamtenfachhoch-
schule tédtigen Personals, vor allem der Mehrheit
des Lehrkdrpers gegentiber der gelegentlich dis-
kutierten Riickgliederung in die Fachressorts eher

skeptisch und ablehnend.

Als Erfolg werte ich auch Ansidtze zu einer Fest-
legung der Lehrverpflichtung. Obwohl dieses Status-

problem insgesamt offen ist, sind in Teilbereichen



gewisse grundsdtzliche Fortschritte zu ver-
zeichnen. Freilich ist die schon zu fritheren Be-
richten geforderte Ermdchtigung fiir den Erlal
einer Lehrverpflichtungsverordnung noch nicht in
das Bayer. Beamtenfachhochschulgesetz eingefiigt.
das Gesetzgebungsverfahren ist noch nicht ein-
mal in Gang gekommen. Es konnte jedoch durch
eine einheitliche Erhebung und Handhabung der
Lehrverpflichtung aller Fachhochschullehrer

vor allem auch durch eine einheitliche Bewer-
tung der Leistungen im verganenen Jahr ein
gewisses Grundmodell entwickelt werden,das den
Umfang der Lehrverpflichtung des einzelnen
Fachhochschullehrers gleichmdBig und gerecht

und mit einer gewissen Verbindlichkeit im Sinne
einer gegenseitigen Vertrauensbasis festlegt.

In Einzelfragen ist freilich der Prozell des
Umdenkens im Sinne einer echten Lehrverpflich-

tungsregelung noch nicht abgeschlossen.

Zur Verbesserung der internen Informationsméglich-
keiten konnten im vergangenen Jahr zwei Einrich-
tungen geschaffen werden, ndmlich einmal ein in
unregelmdBigen Abstédnden erscheinendes Infor-
mationsblatt, das neben Informationen iiber Fach-
bereiche und Gremienarbeit auch Stellungnahmen

zu grundsdtzlichen Fragen und Informationen

lUber die Person der Fachhochschullehrer sowie

ihre wissenschaftliche Tdtigkeit enthdlt. Um

die Bekanntheit der verschiedenen Einrich-

tungen der Hochschule in allen Fachbereichen




zu gewdhrleisten, konnten schlieBlich Infor-

mationsfahrten fir neugewonnene Fachhochschul-
lehrer durchgefiihrt werden. Alle neugewonnenen
Fachhochschullehrer werden auf lidngere Sicht die
Einrichtungen der Hochschule und auch die beson-
deren Probleme der einzelnen Fachbereiche vor

Ort kennenlernen.

Vornehmlich fir neue Fachhochschullehrer gedacht sind
ferner die ebenfalls von der Zentralverwaltung
organisierten fachbereichsiibergreifenden Mikro-teaching
Seminare,die im Berichtsjahr erstmals durchgefiihrt
wurden. In kleinen Gruppen zusammengefalBt, hielt hier-
bei jeder teilnehmende Dozent einen kurzen Probe-
vortrag, der anschlieflend einer individuell kritischen
Analyse nach didaktisch-methodischen Gesichtspunkten
unterzogen wurde. Die Kurse standen unter Leitung von
Herrn Schoénberg vom Management-Information-Center und

sollen weiter fortgesetzt werden.



Lie Zur: Arbeit der zentralen Gremien

1. Kuratorium

Das Kuratorium der Beamtenfachhochschule hat

im Jahr 1980 dreimal getagt. Beratungsgegen-
stinde waren u.a. der Aufbau des Fachbereichs
Allgemeine Innere Verwaltung in Hof, die Kir-
zung des berufspraktischen Studiums fir Auf-
stiegsbeamte beim Fachbereich Polizei, die Frage
von Zuschiissen fiir extern untergebrachte Studie-
rende und die Frage der Diplomierung der Absol-

venten der Beamtenfachhochschule.

Hinsichtlich der Planungen fiir den Fachbereich
Allgemeine Innere Verwaltung in Hof hat sich das
Kuratorium nachhaltig fiir eine Erweiterung des
Raumprogramms ausgesprochen. Im einzelnen schlug
das Kuratorium vor, das Grundstiick norddstlich
des Fachbereichs von der Stadt Hof zu kaufen

und dort zusdtzliche Appartements fiir die Studie-
renden zu bauen. Auf diesem Geldnde sollte fer-
ner ein weiteres Lehrsaalgebidude mit 2 bis 3
zusdtzlichen groBen Horsdlen und 20 Dozenten-
einzelzimmern errichtet werden. Im Interesse
einer Verbesserung der Sportmdglichkeiten der
Studierenden sollte die vorgesehene Turnhalle
bereits jetzt gebaut werden. Das erwdhnte Grund-
stlick wurde inzwischen von der Bezirksfinanz-

direktion erworben.

Bezliglich der Diplomierungsbezeichnungen fir
Absolventen der Beamtenfachhochschule hat sich
das Kuratorium gegen die urspriinglich vorge-
sehene Diplomierungsbezeichnung "Diplom-Ver-

waltungsbeamter'" ausgesprochen. Die inzwischen

Forderung nach
Erweiterung des
Raumprogramms
filir Hof




Wiederwahl des
Prdsidenten

und seines Stell-
vertreters

Neuregelung des
Verfahrens bei

der Bestellung

hauptamtlicher

Fachhochschul-

lehrer

erlassene Diplomierungsverordnung hat diesen Be-

denken Rechnung getragen.

Zu der Kiurzung des berufspraktischen Studiums

fir Aufstiegsbeamte beim Fachbereich Polizeil hat
das Kuratorium gefordert, die Bevorzugung der Auf-
stiegsbeamten gegeniiber den Laufbahnbewerbern
durch geeignete personalpolitische MaBnahmen aus-

zuschlieBen.

2. Rat

Der Rat der Beamtenfachhochschule hat im Berichts-
jahr viermal getagt. In der Sitzung am 24. Juli 1980
wurden als Pridsident Herr Quack, Fachbereich Rechts-
pflege, und als Stellvertreter des Prédsidenten,

Herr Miller, Fachbereich Allgemeine Innere Verwal-

tung, wiedergewdhlt.

Schwerpunkt der Beratungen waren ferner die Satzungs-
dnderung zur Regelung des Verfahrens bei der Be-
stellung hauptamtlicher Fachhochschullehrer und die
BeschluBfassung uUber Vorschldge zur Bestellung

neuer Fachhochschullehrer. Die inzwischen in Kraft
getretene Satzungsidnderung sieht vor, dall kinftig
zunidchst die Fachbereichskonferenz eine gutachtliche
AuBerung liber einen neuen Fachhochschullehrer abgibt,
dieser sondann zur Erprobung beim Fachbereich tdtig
wird und nach Ablauf der Erpobungszeit vom Rat der
Beamtenfachhochschule dem Staatsministerium der

Finanzen zur Bestellung vorgeschlagen wird.

Die Beschlufifassung liber ein hochschuldidaktisches
Zentrum an der Beamtenfachhochschule, in dem Zen-
talverwaltung und Fachbereiche gemeinsam sich um
die LOsung hochschuldidaktischer Fragen bemiihen

sollen, hat der Rat zurickgestellt.



11I. Aus den Fachbereichen

1. Fachbereich Allgemeine Innere Verwaltung

1.1 Studium

Die organisatorische Durchfithrung des Fach-
studiums und der das berufspraktische Studium
begleitenden Unterrichtsveranstaltungen sind
derzeit auf die Bayerische Verwaltungsschule
tibertragen (V vom 30.10.1978, GVB1 S. 785).

Am 01.09.1980 haben 728 Anwidrter und Aufstiegs-
beamte das Studium aufgenommen. 388 Studierende
haben 1980 die Anstellungspriifung abgelegt. Am
01.01.1981 waren dem Fachbereich insgesamt 15406
Studierende zugewiesen; davon befanden sich 1197
im Fachstudium und 349 im berufspraktischen Stu-

dium.

1.2 Bau der Fachbereichseinrichtungen in Hof

Am 23.09.1980 fand in Hof die Grundsteinlegung
fiir die Hochschulbauten des Fachbereichs Allge-
meine Innere Verwaltung statt. In seiner Fest-
rede wies der Staatsminister des Innern Gerold
Tandler darauf hin, daB man gewillt sei, alle
Voraussetzungen flir eine zeitgemidBe, bedarfsge-
rechte Beamtenausbildung zu schaffen. Die Ent-
scheidung fiir den Standort Hof sollte ein deut-
liches Zeichen dafiir sein, dall die Staatsregie-

rung nicht nur die Sorgen des CGrenzlandes kenne,

sondern alles daran setze, diesen Raum in seiner

Existenzkraft zu stidrken. Gerade hierzu werde

Ubertragung auf
die Bayerische
Verwaltungsschule

Zahl der Studierenden

Grundsteinlegung




Terminplanung

Raumprogramm

Grundstiuck

die neue Fachhochschule sicher nicht unwesent-

lich beitragen.

Die Planungen fir den Bau der Fachbereichsein-
richtungen wurden auch 1980 zielstrebig weiter-
gefithrt. Mit der Bauausfithrung wurde im Friihjahr
1981 begonnen. Beabsichtigt ist, den 1. Bauab-
schnitt (Lehr- und Verwaltungsgebdude) bis zum |
Herbst 1983, den 2. Bauabschnitt (Wohngebiude,
Mensa, Aullenanlagen) bis Ende 1984 fertigzustel-
len. Obwohl sich die Baubehdrden und die Architek-
tengemeinschaft aullerordentlich bemiihen, im Zeit-
plan zu bleiben, erscheint angesichts der gegen-
widrtigen Haushaltslage fraglich, ob eine fristge-
rechte Bauvollendung - und damit auch die schritt-
weise Ubernahme des Lehrbetriebs ab 01.09.1982 -

moéglich sein wird.

Bereits im Jahresbericht 1978 ist mit Bedauern

darauf hingewiesen worden, dal das zugrunde lie-
gende Raumprogramm den Bediirfnissen des Fachbe-
reichs nur bedingt gentigen kann. Da sich die Zahl

der Studierenden inzwischen, wle vorausgesagt,
wesentlich erhiht hat, dirften die festgestelltan
Unzulidnglichkeiten des Raumprogramms (zu geringe
Anzahl von Studentenunterkiinften; zuwenig Lehrsédle,
Horsédle und Dozentenarbeitszimmer; Zurilickstellung

des Baus einer Doppelturnhalle) den spidteren Studien-

betrieb wesentlich erschweren.

Einen gewissen Lichtblick bedeutet es allerdings,
daB das 8stlich angrenzende Grundstiick zwischen-

zeitlich von der Bezirksfinanzdirektion erworben



wurde; dort kodnnten dann etwaige Erwelterungs-
bauten errichtet sowie die zusidtzlich noch be-

nétigten Parkplatze geschaffen werden.

13 Fachhochschullehrer

Der Fachbereich wird, wenn das Fachstudium fir
alle Studierenden in Hof durchgefihrt werden soll,
voraussichtlich 63 - 65 hauptamtliche Hochschul-
lehrer bendtigen. Das Kollegium wird sich dabei

veraussichtlich wie folgt zusammensetzen:

42 - 48 h.a. Fachhochschullehrer mit
rechtswissenschaftlicher Aus-

bi]dung

6 - 10 h.a. Fachhochschullehrer mit
wirtschaftswissenschafltlicher
Ausbildung (Volkswirtschaftslehre,

Betriebswirtschaftslehre),

4 - 6 h.a. Fachhochschullehrer mit
sozialwissenschaftlicher Aus-
bildung (Psychologie, Soziologie,
Pddagogik, Politische Wissen-

schaften),

6 - 8 h.a. Fachhochschullehrer des ge-
hobenen nichttechnischen Verwal-

tungsdienstes.

Daneben besteht ein Bedarf von etwa
200 Lehrbeauftragten

im Jahresdurchschnitt.

Bedarf




Allein zur Ubernahme des Lehrbetriebs in den Jah-
ren 1982/83 widren etwa 24 Beamte, 20 Angestellte

und 6 Arbeiter erforderlich.

Der Entwurf des Stellenplans 1981/82 sieht vorgesehene Stellen
aber nur 10 8Btellem (1 A 12, 4 A 16, 4 A 8,

1 BAT VIb) vor, wovon zwei Stellen bereits

besetzt sind. Sollten sich insoweit keine

Anderungen ergeben, millte sich die Ubernahme

des Lehrbetriebs erheblich verzd&gern.

Als erster Schritt zur Verlagerung der Fach- Verlagerung der Fach-
bereichsverwaltung ist zum 1. Juni 1980 in bRrRLCHererua ILEnG
lof eine Dienststelle errichtet worden,

deren Leitung ORR Robert Beer libernommen

hat.

Zum 1. Oktober wurde die Dienststelle um

eine stidndig besetzte Ceschiiftsstelle erginzt,

deren Leitung Regierungsamtmann Werner Schnabel

libertragen wurde.

Dienststelle und Geschidftsstelle haben die

Aufgabe, den Bau der Fachbereichseinrichtungen

zu begleiten und die Ubernahme des Studienbe-

triebs vorzubereiten. Zugleich sollen sie An-

sprechpartner flir alle Hofer Behodrden sein.




Stellen und
Stellenbe-
setzung

Istbestand

Bedarf

Gegenwdrtig sind filr den Fachbereich 29 Stellen
fir hauptamtliche Fachhochschullehrer ausgewiesen
(1 A 16, 22 A 15, 6 A 13 g.D.). Von den 23 Stellen
des hdéheren Dienstes sind derzeit 14 besetzt.

Die Beamten stehen aber vorerst nur zum Teil

fiir den Lehrbetrieb zur Verfiligung, weil sie
entweder Verwaltungsaufgaben zu erledigen haben
(Fachbereichsleiter und ‘Stellvertreter) oder

zum Erwerb der notwendigen Praxiserfahrung an

andere BehOrden abgeordnet sind.

Die Besetzung der Stellen des gehobenen Dienstes
wurde zunichst zurlickgestellt; sie sollen dem-

ndchst ausgeschrieben werden.

Die bereits in fritheren Jahresberichten ge-
schilderten Schwierigkeiten bei der Personalge-
winnung konnten immer noch nicht behoben werden.
Die Funktionsfdhigkeit der Einrichtung in Hof

ist somit nach wie vor ernsthaft in Frage gestellt.
Welche MaBnahmen dazu beitragen kdnnten, den Per-
sonalengpall zu ilberwinden, wurde bereits im Jahres-

bericht 1979 eingehend dargelegt.

1.4 Verwaltungspersonal

In der Fachbereichsverwaltung waren im Berichts-
zeitraum 1 Beamter des gehobenen Dienstes und

T Angestellte tétig.

Sobald die Fachhochschule ihre Tdtigkeit in Hof
aufnimmt, werden fir die Verwaltung der Einrich-
tungen sowie filr die Organisation des Lehrbetriebs

etwa 60 Beamte, Angestellte und Arbeiter bendtigt.



Neue Stoffglie-
derungsplédne der
Fachrichtung Bi-
bliothekswesen

2. Fachbereich Archiv- und Bibliothekswesen

2.1 Studium

Nach lédngeren Vorarbeiten konnten im Oktober
1980 die Stoffgliederungspldne des Fachstu-
diums fir die Fachrichtung Bibliothekswesen
fertiggestellt werden. Die Stoffgliederungs-
pldne geben einen Uberblick tiber Umfang und
Gliederung der theoretischen Ausbildung (Fach-
studium und Begleitunterricht widhrend des
Praktikums) und legen die Studieninhalte fiir
die beiden Abschnitte des Fachstudiums fest.
Die Gesamtzahl der vorgesehenen Unterrichts-
stunden beléduft sich auf 2510, wobei auf den
1. Fachstudienabschnitt 1360, auf den Be-
gleitunterricht 140 und auf den 2. Fachstudien-
abschnitt 1010 Stunden entfallen. Da rund

23 Prozent der Unterrichtsstunden des Fach-
studiums aus Ubungen und 4 Prozent aus Be-
sichtigungen (einschlieBlich Studienfahrt)
bestehen und da weitere 7 Prozent fiir Wieder-
holung, Klausuren und deren Besprechung ver-
anschlagt sind, verbleiben rund 66 Prezent,
das sind 1500 Stunden, fir die elgentliche
Stoffvermittlung. Methodisch soll der Unter-
richt als Kombination von Lehrvortrag, Unter-
richtsgesprdch und Gruppenarbeit durchge fiihrt
werden. Im 2. Fachstudienabschnitt werden Wahl-
pflichtseminare zu spezielleren Themen der

bibliothekarischen Ausbildung abgehalten.

Die Stoffgliederungspline sind in Zusammenar-
beit mit den haupt- und nebenamtlichen Dozenten

des Fachstudiums erarbeitet worden. Fir die



Weiterentwicklung der Pldne sollen Anre-

gungen und Anderungsvorschlige aus der
Bibliothekspraxis verwertet werden. Zu
diesem Zweck finden seit Dezember 1980
Besprechungen zwischen Vertretern des Fach-
bereichs und der Ausbildungsbibliotheken
statt. Der engeren Verbindung von Praxis
und Ausbildung dienen auch die Informa-
tionsbesuche von hauptamtlichen Dozenten
des Fachbereichs. Hierbei informiert

sich der Dozent einige Tage lang in einer
Bibliothek iliber bestimmte Aspekte der
Bibliothekspraxis, die seine Lehrfidcher
betreffen. 1979 und 1980 wurden die Uni-
versitdtsbibliothek Augsburg (2 x), Er-
langen, Regensburg (2 x) sowie die Wiirttem-
bergische Landesbibliothek Stuttgart be-
sucht.

Die Stoffgliederungsplidne fiir die Fachrichtung
Archivwesen werden zur Zeit ausgearbeitet. In
dieser Fachrichtung befinden sich seit November
1980 erstmals zwei Jahrgédnge (1979/82 und 1980/83)
gleichzeitig in der Ausbildung, um dem gestiegenen

Nachwuchsbedarf im gehobenen Archivdienst zu ent-
sprechen,

Neben den 5 hauptamtlichen Fachhochschullehrern
haben im Jahr 1980 28 Lehrbeauftragte in der Fach-
richtung Bibliothekswesen und 22 Lehrbeauftragte
in der Fachrichtung Archivwesen unterrichtet. Das

Verhiltnis der von hauptamtlichen bzw. nebenamt-

Informationsbhe-
suche hauptamtlicher
Fachhochschullehrer
bei auswdrtigen
Bibliotheken




lichen Lehrkrédften gehaltenen Unterrichts-
stunden betrug in der Fachrichtung Biblio-
thekswesen 69 : 31 Prozent. In der Fachrich-
tung Archivwesen sind nach wie vor nur Lehr-
beauftragte tdtig. Rechnet man die Gesamt-
stundenzahl beider Fachrichtungen zusammen,
so ergibt sich ein Verhdltnis von 56 : 44
flir die von hauptamtlichen bzw. nebenamt-
lichen Lehrkrédften gehaltenen Unterrichts-

stunden.

thbefriedigende An den unerfreulichen Raumverhidltnissen in
Sonmverhilim.aes der Fachrichtung Bibliothekswesen hat sich nichts
gedndert. Nach wie vor miissen bei rdumlichen
Engpédssen Unterrichtsgruppen von 60 oder mehr
Studierenden gebildet werden, was die in den
anderen Fachbereichen der Beamtenfachhochschule
tibliche GruppengrdBe von maximal 30 Teilnehmern

eklatant Uberschreitet.

2.2 Verwaltung

Auch im Berichtsjahr hat sich die Verwaltung des
Fachbereichs schwierig gestaltet, weil der Fach-
bereich iliber keine eigene Verwaltungskraft ver-

fligte und daher die einschligigen Arbeiten teils

durch die Schreibkraft des Fachbereichs. teils

3
durch Fachhochschullehrer und teils durch die
ZLentralverwaltung der Beamtenfachhochschule er-

ledigt werden mufiten.

Keine amtliche Das im Jahresbericht 1979 dargestellte Problem
Unterbringung

: der Unterbringung der Studierenden des Fachbereichs
der Studierenden

- sie erhalten widhrend des Fachstudiums in Miin-



chen keine amtliche Unterkunft, weil Miinchen
hat sich durch die der-

Einstellungsort 15E @
zeitige katastrophale Zimmer- und Wohnungsnot
in Minchen weiter verschiarft. Im Rahmen der
begrenzten Méglichkeiten war der Fachbereich
bei der Vermittlung von Unterkinften behilf-
lich. Die finanzielle Belastung (die Einzel-
zimmerpreise lagen in Miinchen 1980 zwischen

280 und 400 DM) muB in jedem Fall von den Studie-
renden getragen werden und bedeutet eine erheb-
l1ich> Benachteiligung gegeniiber den Studierenden

der anderen Fachbereiche.

Die Mitwirkung von hauptamtlichen Dozenten des
Fachbereichs an der Tdtigkeit {iberregionaler
Arbeitsgremien wurde auch im Berichtsjahr fort-

gesetzt.

5. Fachbereich Finanzwesen

5.1 Studium
Im Berichtsjahr 1980 waren im Fachbereich 26 haupt-

amtliche Fachhochschullehrer tdtig. ZahlenmdfBige

Verdnderungen ergaben sich nicht.

Die Fachhochschullehrer fiithrten neben dem Unter-
richt beim Fachbereich folgende Lehrveranstaltungen
durch:

- 07 . 7
947 Stunden Unterricht an der Landesfinanzschule
Bayern,

= 30 - . 5
281 Stunden Unterricht bei anderen Fachbereichen,

22 zweiwOchige Steuerkurse und 8 einwdchige

Unsatzsteuer-Arbeitsgemeinschaften fiir Rechts-

referendare,

Fachhochschullehrer

Unterstitzung der
Landesfinanzschule

Zusdtzliche Lehr-

und Prifungstdtigkeit
der Fachhochschul-
lehrer




Padagogische
Seminare

Kurse filir aus-
ldndische Beamte

Fortbildungslehr-~
génge fiir Richter,
Staatsanwdlte,
Rechtspfleger und
Betriebspriifer

- 7 einwdchige Pddagogische Seminare fiir rund

155 Lehrbeauftragte und Kollegen aus anderen
Fachbereichen (Im Herbst 1980 fand das 50.

Seminar dieser Art stagt.),

- 1 vierwbchiges piddagogisches und steuerliches
Informationsseminar fiir 13 brasilianische
Finanzschullehrer im Rahmen eines 6-monatigen

Trainingsprogramms in der Bundesrepublik,

- 1 5-wdchiges Seminar (erstmals in englischer
Sprache) fiir 20 Fithrungskrifte der Steuerver-
waltungen aus Athiopien, Burma, Indien,
Indonesien, Jamaica, Kenia, Nepal, Nigeria,
Philippinen, Singapore, Sri Lanka, Tanzania,

Togo und Zypern,

- 2 einwdchige Lehrginge Buchfiihrung und Bilanz

fir Richter und Staatsanwilte,

- 1 einwdchiger Buchfiihrungslehrgang fiir Rechts

pfleger,
- 7 EDV-Seminare fiir AuBen- und Fahndungspriifer,

- 7 eintidgige Beitridge zu Fortbildungsveranstal-
tungen fir Betriebspriifer auf Bundesebene aus

dem Themenkreis "EDV-Buchfiihrung",

- 5 dreitdgige Fortbildungsveranstaltungen im

Tarifrecht,
- 1 Lehrgang Verwaltungsverfahrensrecht,

- 1 vierwdchiges Seminar Richtsatz-Systeme fiir

stidamerikanische Betriebspriifer in Peru.

Die Fachhochschullehrer waren insgesamt 51 Wochen
zur eigenen Fortbildung abwesend. Hier fallen be-
sonders 24 Wochen Englischunterricht fiir die 6
Dozenten ins Gewicht, die im Rahmen der inter-

nationalen Zusammenarbeit titig sind.



—

3.2 Raumverhidltnisse

Ein optimaler Einsatz der hauptamtlichen Fach-
hochschullehrer war auch 1980 nicht mdglich. Die
Rdumlichkeiten des Fachbereichs miissen nach wie vor
mit der lLandesfinanzschule Bayern geteilt werden.
So konnte neben dem Studienabschnitt III (Midrz mit
August, 232 Studierende) kein weiterer Studien-
abschnitt durchgefihrt werden, da im gleichen Zeit-
raum 500 Steueranwidrter der Landesfinanzschule
unterrichtet wurden. Dies fihrte dazu, daf nicht
alle Fachhochschullehrer voll beim Fachbereich

eingesetzt werden konnten, sondern zum Teil bei

.der Landesfinanzschule unterrichteten.

Andererseits multen ab Herbst wieder drei ver-
schiedene Studienabschnitte mit insgesamt 722
Studierenden parallel laufen. Der Unterricht

in diesen Studienabschnitten konnte nur zu

50 % von den hauptamtlichen Lehrern gehalten
werden. So ergab sich also in etwa die gleiche
Situation wie 1979: Zeitweise liegen Kapazitiiten
der Fachhochschullehrer brach und miissen ander-
weltlg eingesetzt werden, zu anderen Zeiten reichen
diese aber noch nicht einmal aus, die Arbeit der
Lehrbeauftragten zu koordinieren. Ein bemerkens-
wertes Leistungsgefdlle bei den Studierenden

war als Folge zu beobachten.

Bel der Fachrichtung Staatsfinanz ist die Situation
eher noch krasser, da bei gleicher Problemlage
weniger als 50 % der Unterrichtsveranstaltungen

von hauptamtlichen Fachhochschullehrern gehalten

werden.,



Lehrsédle

Unterklinfte

Personalstand

1980 wurde in 26 Lehrsdlen unterrichtet. Der vdllig
ungeeignete Saal im Turmbau wurde aus Sicherheits-
grinden aufgelassen. Noch immer aber findet Unter-
richt in vier kleinen, schlecht gellifteten und be-
leuchteten Kellerrdumen statt. Dieser bestimmungs-
widrige Gebrauch von fiir Unterrichtszwecke unge-
eigneten, fiir Sportzwecke vorgesehenen Riume ver-
ringert zwangsldufig das ohnehin schmale Angebot

an sportlicher Freizeitbetdtigung der Studierenden.

1980 standen im Internat 621 Betten zur Verfligung
341 Studierende miissen in 3 und 4-Bettzimmern
wohnen, was zu naheliegenden schweren persdnlichen
Belastungen fithrt. Der Fachbereich hofft, durch
Umbaumalnahmen diesen unertrdglichen Zustand ver-

bessern zu konnen.

Im Berichtsjahr mufiten im Ort Herrsching und der
ndheren Umgebung bis zu 240 Betten angemietet
werden. Abgesehen von der hohen Kostenbelastung
ist die Anmietkapazitdt restlos erschopft. Der
Fachbereich wird deshalb im laufenden Jahr zu

Auslagerungen gezwungen.

3.3 Verwaltung

Die Gesamtzahl der Dienstkrifte blieb unver-

indert. Leider konnte eine bereits bewilligte

Stelle des einfachen Dienstes, fiir die ein ge-
eigneter Bewerber zur Verfligung stand, aus be-
amten- und soldatenrechtlichen Griinden 1980

noch nicht besetzt werden.




Es sind tédtig:

Schulverwaltung: 9 Beamte
15 Angestellte

12 Arbeiter

Hauspersonal: 6 Angestellte
16 Arbeiter

Verpflegungsbetrieb: 2 Angestellte
12 Arbeiter

Der Betrieb wird nach wie vor gemdl § 26 BayHO
gefiihrt.
Der Tagesverpflegungssatz betrug 1980 8,50 DM.

4. Fachbereich Polizei

4.1 Studium

Im Jahre 1980 wurden die Zulassungsquoten flr
Laufbahnbewerber von bisher rd. 40 auf 75, die
Zulassungsquoten fiir Aufstiegsbeamte von bisher
100 auf 220 je Studienjahrgang erhoht. Dariiber
hinaus wurde dem Fachbereich Polizei die Wis-
sensvermittlung fir Anwidrter des hOheren Poli-
zeivollzugsdienstes im 1. Studienjahr (jeweils
ca. 20 Ratsanwidrter ohne Berilicksichtigung
etwalger Anwidrter aus dem Saarland) als wei-
tere Bildungsaufgabe i.S.d. Art. 1 Abs. 4
BayBFHG uUbertragen.

Der Unterricht wurde im 2. Halbjahr i.d.R. in
13 Einzelklassen erteilt. Aus (Grlinden der

Effektivitdt, aber mangels verfligharer

Studierendenzahlen
sprunghaft ge-
stiegen



Fachhochschul -
lehrer

entsprechend grofler Unterrichtsridume mulite
auf Lehrveranstaltungen in Grolklassen oder

Blocken weitgehend verzichtet werden.

Als hauptamtliche Fachhochschullehrer standen

neben dem Fachbereichsleiter, seinem stiéndigen

Vertreter (gleichzeitig Gesamtpersonalratsvor-
sitzender) und zwei Sportlehrern 18 Beamte des
héheren und gehobenen Dienstes zur Verfligung.
Im Hinblick auf die umfangreichen anderweitigen
dienstlichen Verpflichtungen der einzelnen Lehr=
krdfte und bedingt durch Abwesenheiten aus dienst-
lichen oder persénlichen Griinden erwies sich

im 2. Halbjahr eine sinnvolle Gestaltung oder
zeitweise sogar die Einhaltung der Stunden-
pldne mitunter als &duflerst schwierig. Es trat
deutlich zutage, dall die vorhandenen Lehrkrifte
nicht ausreichten und vor allem in Zukunft

bei weiter steigenden Zulassungszahlen, wie

sie durch das Bayer. Staatsministerium des
Innern bereits geplant sind, nicht ausreichen
werden, um die Lehraufgaben ordnungsgemil

zu erfiillen. Der Fachbereich strebt deshalb

an, drei weitere Planstellen des gehobenen
Polizeivollzugsdienstes, die auch ohne wei-
teres mit BesGr. A 12 bewertet sein k&nnten,
zur Besetzung mit hauptamtlichen Fachhoch-
schullehrern zu erhalten. Dariiber hinaus

wird angestrebt, als Verteter des Leiters

der Studienfachgruppe III (Kriminalwissen-
schaften) und des Leiters der Studienfach-
gruppe VI (Polizeiwissenschaften) jeweils
Beamte des hoheren Polizeivollzugsdienstes

einzusetzen.



Auch das berufspraktische Studium (insbe-

sondere der Laufbahnbewerber) wurde durch

den Fachbereich intensiv betreut. Fachbe-
reichsleiter und Fachhochschullehrer iiber-
zeugten sich durch Besuche bei der II. und

ITT. Bereitschaftspolizeiabteilung, wo die
Studierenden die "Grundausbildung" erhielten
bzw. am Lehrgang "Fihrung geschlossener Ein-
heiten" teilnahmen, von Stand und Qualitdt

der Ausbildung. Im Januar 1980 wurde eine Be-
sprechung der Ausbildungsleiter der einzelnen
Polizeiverbinde zu Fragen des berufspraktischen
Studiums in Fiirstenfeldbruck durchgefiihrt. Eine
Kommission aus Fachhochschullehrern und Polizei-
praktikern entwickelte unter Vorsitz von PD
Lehmann ein vollstidndiges Curriculum fir die
berufspraktische Ausbildung nebst Ausbildungs-
nachweisformbldtter flir die einzelnen Ausbil-
dungsteilabschnitte. Der Fachbereich war
wiederum - wie schon in den Vorjahren-

mit der Betreuung der gesamten berufsprak-

tischen Ausbildung belastet.

4.2 Verwaltung

Auch im Verwaltungsbereich hat sich die Per-
sonalsituation weiter verschidrft. Bereits im
Jahre 1979 wurde der Leiter des Sachgebiets
"Redaktion des Mitteilungsblattes, Vorschrif-
tensammlung' zur Bayer. Bereitschaftspolizei
ersatzlos versetzt. Ebenso konnte filir den ver-
storbenen Leiter des Sachgebiets '"Haushalt,
Liegenschaften" trotz intensiver Bemihungen

kein Ersatz gewonnen werden. Ein weiterer Sach-

Betreuung des
Berufspraktikums

Personalsituation
im Verwaltungsbe-
reich verscharft




Zusammenarbeit
mit der Europd-
ischen Akademie
Bayern

Flihrungen

bearbeiter des gehobenen Verwaltungsdienstes

ist inzwischen ebenfalls ausgeschieden. Mal-
nahmen zur Ersatzgewinnung blieben auch hier
erfolglos. Der Fachbereich sieht die Per-
sonalsituation bei fortschreitender Auf-

gabenvermehrung als prekidr an.

4.3 Sonstige Veranstaltungen und Besuche

Der Fachbereich veranstaltete im Berichtsjahr
insgesamt drei Veranstaltungen zum Thema Euro-
kommunismus, die von der Europdischen Akademie
Bayern durchgeftiihrt wurden.

Insgesamt besuchten 25 Gruppen aus anderen
Fachbereichen, Polizeiverbidnden, Bundeswehr

und sonstigen Beh&rden, kirchlichen Vereilni-
gungen und Gemeinden den Fachbereich. Sie

wurden durch die Einrichtungen des Hauses

und die kriminalistische Lehrmittelsammlung
geflihrt. Der japanische Vizekonsul und Polizeil-
attaché stattete dem Fachbereich ebentalls einen
Besuch ab und fithrte hierbei Gespridche iber die
Polizeiausbildung mit dem Fachbereichsleiter und
den Fachhochschullehrern. Beamte des Los Angeles
Police Department diskutierten am Fachbereich
tiber Verkehrs- und Kraftfahrzeugtechnik mit

ihren Kollegen aus dem Fachbereich.



5. Fachbereich Rechtspflege

5.1 Studium

1980 brachte im personellen Bereich erhebliche Personelle Ver-
dnderungen 1im

Anderungen, da knapp ein Drittel der hauptamt- R

lichen Fachhochschullehrer ausschied: Oberamts-
rat Eickmann wurde als Professor an die Fachhoch-
schule filir Verwaltung und Rechtspflege in Berlin
berufen, der Fachhochschullehrer Erster Staats-
anwalt Friedrich wurde zum Gruppenleiter bei der
Staatsanwaltschaft beim Landgericht Miinchen I

und Amtsrat Gurowski zum Geschidftsstellenleiter
beim Amtsgericht Starnberg ernannt. An die Stelle
der Ausgeschiedenen traten Staatsanwdltin Angerer,
Amtsrat Morvilius und Justizinspektor Schmid.

Herr Schmid wurde auf die Dauer von zwei Jahren

an den Fachbereich abgeordnet, bei Frau Angerer
und Herrn Morvilius war das Rerufungsverfahren

zur endgliltigen Bestellung als Fachhochschullehrer
im Berichtsjahr noch nicht abgeschlossen. Zum
Fachhochschullehrer berufen wurde Staatsanwalt

Dr. Welker.

In der Fachrichtung Rechtspflcge haben im Jahre Studierende
1980 70 Studierende das Studium aufgenommen und

in der Fachrichtung Justizvollzug 16 Studierende.

Die Fachrichtung Justizvollzug bildet jetzt auch

3 Studierende des Landes Baden-Wiirttemberg aus.

Erstmals seit der Errichtung der Beamtentfachhoch- Festakt zur Er-
. - y - ; : offnung des Studien-
schule wurde am Fachbereich das Studienjahr 1980 mit e =
einem Festakt erdffnet, an dem neben den Studierenden

des Einstellungsjahrgangs 1979 zahlreiche Giste und



Bauma Bnahmen

Neue Geschdfts-
ordnung

Kulturprogramm

Ehrengidste teilnahmen. Den Festvortrag "Bil-

dungsziele der Fachhochschulen fiir den &ffent-
lichen Dienst" hielt Herr Miller, Fachbereichs-
leiter des Bachbereichs Allgeméine Iniiere Ver-
waltung. In bewuBter Ankniipfung an die Tradition
der alten Universitdten, das Studium mit einer
Feierstunde zu beginnen, soll diese Erdffnungs-
feier zu einer stidndigen Einrichtung am Fach-

bereich werden.

5.2 Verwaltung

Die im Juni 1978 begonnenen Neu- und Umbauarbeiten

am Fachbereich wurden 1980 abgeschlossen. Im Zuge der

BaumaBnahmen konnte im Erdgescholl des Hdrsaalge-
bdudes ein urspriinglich als Lager vorgesehener
Dunkelraum als Sportraum mit FuBmatten, Wandleitern

und 2 Tischtennisplatten eingerichtet werden.

Mit Wirkung vom 1.710.1980 gilt fir den Fachbe-
reich eine neue Gegschiftsordnung, deren wesenks
liches Anliegen es ist, durch die Errichtung
gleichwertiger Verwaltungsbereiche die Eigen-
initiative und Eigenverantwortung der Mitarbeiter

zu stidrken.

5.3 Sonstiges

Die kulturelle Betreuung der Studierenden, die
dem Fachhochschullehrer Regierungsdirektor David

obliegt, wurde wesentlich erweitert: An sédmtlichen




groBen Theatern Miinchens wurden insgesamt 31

Vorstellungen besucht mit durchschnittlich
50 Teilnehmern. Durchschnittlich hat also
jeder Studierende an rund 5 kulturellen

Veranstaltungen tellgenommen.

8 Exkursionen mit rund 30 Teilnehmern wurden
durchgefithrt, u.a. zur kriminalistischen

Sammlung des Fachbereichs Polizei in Flrsten-
feldbruck, zur Justizvollzugsanstalt Nieder-
schénenfeld a.d. Donau und zur Wittelsbacher

Ausstellung nach Landshut.

Neu eingerichtet wurde vom Fachhochschullehrer
Regierungsdirektor Dr. Seitz an den nahe ge-
legenen Tennisplédtzen ein Anféngerkurs im
Tennis und Skigynastikkurs im Sport-

raum des Fachbereichs. Dr. Seitz ist selbst

als Trainer und Ubungsleiter tédtig.

6. Fachbereich Sozialverwaltung

6.1 Studium

Die Bemithungen um personelle Verstdrkung im
Lehrbereich waren zu Jahresbeginn erfolgreich.
Regierungsrat Heribert Huber konnte flr eine
Lehrtitigkeit im Privat- und Sozialrecht ge-
wonnen werden, zwischenzeitlich ist er zum
Fachhochschullehrer bestellt worden. Aller-
dings verlieB Anfang Juli der seit Herbst 1975

als Fachhochschullehrer tdtige Oberregierungs-

Sportveranstal-
tungen

Verdnderungen
im Lehrkorper



Studierende

Neuer Rahmen-
lehrplan

rat Manfred Burmeister die Schule. um neue

Aufgaben im Bereich des Staatsministeriums

fiir Arbeit und Sozialordnung zu Ubernehmen.

Auf eine im Herbst vorgenommene Stellenaus-
schreibung hat sich eine Reihe von Bewerbern
gemeldet, von denen zwei in die engere Wahl
genommen wurden. Sie sollen ab Januar 1981

als Fachhochschullehrer eingesetzt werden.

Im Berichtsjahr sank der Anteil des haupt-
amtlichen Unterrichts auf 50 v.H. der gehal-
tenen Lehrstunden ab. Die Besetzung der zwel
offenen Stellen fir Fachhochschullehrer wird
daher vordringliche Aufgabe sein, obwohl sich
auch in diesem Jahr eine ganze Anzahl quali-
fizierter Lehrbeauftragter neu zur Verfligung

gestellt hat.

Die Anstellungspriifung 1980 legten 53 Studie-
rende, davon 49 mit Erfolg ab. 107 Beamte haben
mit dem Studium begonnen. Nach rund einjédhriger
Pause bildet der Fachbereich ab Herbst 1980
wieder 18 Studierende der Fachrichtung Land-
wirtschaftliche Sozialversicherung aus. Zum
Ende des Jahres befinden sich insgesamt 250

Studierende im Vorbereitungsdienst.

Seit September ist der neue curriculare Rahmen-
lehrplan (CL), den die Grundsatzkommission im
April verabschiedet hatte, Grundlage der Aus-
bildung. Der alte CL bedurfte zuf Grand wiel-
filtiger Rechtsidnderungen und wegen der in liber
fiinfjdhriger Geltungsdauer gemachten Erfahrungen

in Lehre und Praxis der eingehenden Reform.




Auberdem wurde die Taxonomie und auch die

Aufteilung der Unterrichtsstunden neueren
Erkenntnissen angepafit. Der Lehrplan wird
vom Sozialministerium in einer Loseblatt-
ausgabe herausgegeben, die auBerdem Uber be-
stehende Vorschriften zur Ausbildung in der
Bayer. Sozialverwaltung fir den gehobenen
nichttechnischen Dienst Auskunft gibt.
Zusammen mit der Neuauflage des CI wurden
auch diese Vorschriften tiberarbeitet und

teilwelise gedndert.

In Zusammenarbeit mit dem Fachressort filihrte Seminar fir
eine Gruppe von Fachhochschullehrern im Frafer
November ein zweitdgiges Seminar fir Auf-

gabensteller in Priifung und Ausbildung in

Tegernsee durch. Bei den rund 30 Teilnehmern

handelte es sich um Lehrbeauftragte der Fach-

richtungen Rentenversicherung und Soziale Ent-

schiddigung. In reger Diskussion wurde teils 1in
Arbeitsgruppen, teils im Plenum ein umfang-

reiches Papier erarbeitet. Hierbei konnte eine

Vielzahl umstrittener Probleme geklédrt werden.

Ein zweites Seminar in anderer Besetzung soll

im Midrz 1981 stattfinden, ein vertiefendes

Folgeseminar 1ist geplant.

6.2 Verwaltung

Durch einen kleinen Umbau konnte ein weiterer
Horsaal geschaffen werden, der es ermdglicht,
die Raumkapazitidt den gestiegenen Studierenden-

zahlen anzupassen.




Verwaltungs-
personal

Anderung der
Geschédftsver-
teilung

Die Gesamtzahl der Bediensteten blieb 1980 un-

verindert. Im Oktober wurde der langjdhrige
Verwaltungsleiter Regierungsamtsrat Siegfried
Senser zum Gewerbeaufsichtsamt Minchen-Land
versetzt. Die dadurch notwendige Anderung der
Geschidftsverteilung im Verwaltungsbereich legt
nunmehr das Hauptgewicht auf das fir Planung
und Organisation des Studienbetriebs zustidndige
Sachgebiet I, dem das Personalwesen insgesamt
zugeschlagen wurde. Ab Januar 1981 {ibernahm der
zweite Verwaltungsbeamte des gehobenen Dienstes
Regierungsinspektor Manfred Bender das fir Haus-
halt und allgemeine Verwaltung zustdndige Sach-
gebiet II.
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Anlage 1

[ STERGEBNTIS

der Haushaltsfiihrung im Haushaltsjahr 1980 filir den
Geschédftsbereich der Rayer. Beamtenfachhochschule

Fachbereiche
Gesamtausgaben Einnahmen sdchl. Verw. Bauausgaben | sonstige Personal-
ausgaben Investi- ausgaben
tionen
HGr. 1 + HGr. 5 HGr., 7 HGr. 8 HGr. 4
DM DM DM DM DM M
A.Innere Verw.
1.552.276 - 50.941 921.161 - 580.174
Archiv—-u.Bibl.
490.429 33.443 77.412 - 17.583 395.434
Finanzwesen
5.398.047 87.615 .982.558 173.516 18,177 3. 243796
Polizel
4.959.885 368.314 281.400 12.000 - 3.000.485
Rechtspflege
1.827.720 30.466 449,936 154,795 73.905 1.151.084
Sozialverwaltgq.
2.003.121 496.565 111,219 - - §91.902
Zentralverwaltg.
337.224 - 54,356 - 10.675 272,193
Gesamtbereich
16.568.702 1.022.403 .007.822 1.259.472 120. 340 10.181.068
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Koslen

eines Sludierenden pro Tag

nicht enthalten:

1980 4, Fachbeveich Allginn Vev h/a?Fun_?
fl'/EYWa??Ung sSchuwle)

2. dnvestitionern CHauptgr.7 + &)
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PrJFungSVeTEQ 70/7§?€r?
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DOZENTENVERZEICHNIS

Stand 1.August 1981

Fachbereich Allgemeine Innere Verwaltung
Bonner Platz 4

8000 Miunchen 40

Name Vorname Lehrficher
[-Erea it
Baumgartner Werner Offentliches Baurecht

Recht des Umweltschutzes
Wasserrecht

Becker Friedrich Betriebliches Rechnungswesen
Kommunale Haushalts-und
Wirtschaftsfiithrung
Finanzwissenschaft

Beart Robert Allgemeines Verwaltungsrecht
Kommunalrecht

Sicherheits-und Polizeirecht
Rechts-und Verwaltungssprache
Verwaltungsorganisation und
Verwaltungslehre

Castoerph Wolfram Kommunalrecht
Sicherheits~-und Polizeirecht
Zivilrecht

Gruber Klaus Betriebswirtschaftslehre
Volkswirtschaftslehre
Planen und Entscheiden
Verwaltungsorganisation
Statistik

Dr. H

O

eplidiier Klaus-J. Staatsrecht
Biirgerliches Recht
Allgemeine Volkswirtschaftslehre




Name

Vorname

Lehrficher

Miller

Dr. N e uman

Riesl1ler

RuttnerT

<y

n

Horst

Wulf

Dieter

Volker

Werner-Illeinz

Planungs-und Entscheidungstheorie
Organisationstheorie

Allgemeine Verwaltungslehre
Staatsrecht und Staatslehre
Ausgewidhlte (Gebiete des besonderen
Verwaltungsrechts

Planen und Entscheiden
Verwaltungsorganisation
Betriebswirtschaftslehre
Volkswirtschaftslehre
Statistik

Schulrecht und Bildungswesen
(Einfihrung)
Verwaltungsorganisation
Soziologische Grundlagen des
Verwaltungshandelns
Psychologische Grundlagen des
Verwaltungshandelns
Offentlichkeitsarbeit
Methodik und Technik geistiger
Arbeit (allg.Teil)

Vortrags-, Verhandlungs- und
Diskussionstechnik

Kommunalrecht

Allgemeines Verwaltungsrecht
Verwaltungsgerichtsbarkeit
Staats- und Verfassungsrecht
Biirgerliches Mecht

StraBen- und Wegerecht
Staatslehre
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Fachbereich Finanzwesen

Rauscher Str. 10

8036 Herrsching

Name Vorname Lehrficher

ADb gl Erich Betriebsprifung
Bilanzsteuerrecht

Dr. Al ber Christel Abgabenordnung
Privatrecht

Dr. B auer Karl-Heinz Gewerbesteuer

Dr.

Dr.

0 s Cc h

Brunckhorst

D61 fel

Drexl1ler

rs ter

Wolfgang

Hans-Dieter

Gerhard

Carl Manfred

Jutta

Ernst

Staats- und Verwaltungskunde i
Volkswirtschaftslehre |

Vermdgensteuer
Grundsteuer
Erbschaftssteuer
Einheitsbewertung

Volks-, Finanz-und
Betriebswirtschaftslehre

Abgabenordnung
Einkommensteuer
Betriebs-, Finanz- und
Volkswirtschaftslehre

Privatrecht
Abgabenordnung

Einheitsbewertung
Privatrecht
Vermdgensteuer

Umsatzsteuer
Abgabenordnung
Privatrecht




ol

Name

Dr. G

G 1 a

Hib

Dr. M

Vorname Lehrficher

enest Claus Einheitsbewertung
Vermdégensteuer
Abgabenordnung

s 8 T Johann Einkommensteuer

ol o O - = A o Wolfgang Abgabenordnung

e 1 4 k en Jorn Privatrecht
Abgabenordnung

ner Woltfgang Abgabenordnung
Einheiltsbewertung
Vermdgensteuer

ger Josef Betriebspriifung
Bilanzsteuerrecht

acher Ludwig Staats- und Verwaltungsrecht
Abgabenordnung

e Ginter Verwaltungsrecht
Arbeitsrecht
Liegenschaftsrecht

enberpges Helmut Umsatzsteuer
Privatrecht

im 1 Kurt Staats- und Verwaltungsrecht
Abgabenordnung
Beamtenrecht
Einkommensteuer

0t z Harald Versorgungsrecht

Besoldungsrecht




Name

Vorname

Lehrficher

W

Wi

W 1

[aN]

DpsSEhasg

dner

-

nkler

smeth

ttig

t 1

Harald

Jochen

Fritz

Siegfried

Gotz

Herbert

Peter

Privatrecht
Haushaltsrecht

Einkommensteuer
Korperschaftssteuer
Gewerbesteuer
Lohnsteuer

Internat. Steuerrecht

Betriebspriifung
Einheitsbewertung
Vermbgensteuer
Bilanzsteuerrecht

Einkommensteuer
Gewerbesteuer
Lohnsteuer

Internat. Steuerrecht
Kérperschafts steuer

Betriebspriifung
Bilanzsteuerrecht

Buchfiithrung
Bilanzsteuerrecht
Umsatzsteuer
Volkswirtschaft
Betriebspriifung

Tarif- und Sozialversicherungs-
und Zusatzversicherungsrecht
Beamtenrecht




Fachbereich Sozialverwaltung
Hinterbdrenbadstr.71

8000 Miinchen 70

Name Vorname Lehrfadcher
Dr. Biebrach-Nagel Hannelore Privatrecht

Sozialrecht

D% e e S Y T T T CH T
Fritsoch Heinz-Glinter Offentliches- und

privates Recht

e e e T G5 2 TA 1 T Ch T

Himm1l e r Heinrich Uffentliches Recht
Sozialrecht

Huber Heribert Offentliches Recht
Privatrecht
Sozialrecht (Rentenversicherung)

Huber Karl UOffentliches Recht
(einschl.Sozialrecht)

Hu t h Norbert Rentenversicherung

Orgler Meinhard Sozialrecht
Offentliches- und
privates Recht
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Fachbereich Polizei
Flirstenfeld 5

8080 Firstenfeldbruck

Name

Lehrficher

Haertel

Held

Hillebrand

Hoppe

Lehmann

Lotter

Volker

Rudolf

Wolfram

Gerhard

Herbert

Norbert

/

Manfr;a/

Hubert

Politische Bildung
Psychologie
Didaktik

Verkehrsrecht
Verkehrslehre
Verkehrstechnik

Offentliches Dienstrecht
Verkehrsrecht

Strafrecht
Zivilrecht
Ordnungswidrigkeitenrecht

Allgemeines Polizeirecht
Straf- und Buligeldverfahrens-
recht (APR)

Besonderes Polizeirecht

Allgemeines Polizeirecht
Straf- und Bufigeldverfahrens-
recht (APR)

Besonderes Polizeirecht

Allgemeinés Polizeirecht
Einsatzlehre

Flihrungslehre
Allgemeines Polizeirecht
Besonderes Polizeirecht




Name Vorname Lehrfécher

Dr. Moschall Norbert Allgemeines Verwaltungsrecht
Allgemeine Staatslehre

Staats- und Verfassungsrecht
des Bundes und des Freistaates
Bayern

Partseh Berthold Kriminologie
Kriminalistik
Kriminaltechnik

Pete? Georg _ Allgemeines und Besonderes Polizei-
recht

Pitka Franz-Erwin Kriminaltechnik
Kriminalistik
Kriminologie

Rieck Gotthard Sport

Samuel Heinz Kriminologie
Kriminalistik
Kriminaltechnik

B s S 12 e e 2 212 A oo s o
Kriminalistik
o epRERE T ECE T TR
Schmitzberger Johann Einsatzlehre

Ftihrungslehre
Automatische Datenverarbeitung
und Statistik




Name

Vorname

Lehrficher

Schneider

Schrock

Sommermann

Dr. Dr. Weingart

Horst

Fritz

Ginter

Olaf

Verkehrsrecht

- Verkehrslehre

Verkehrstechnik

Einsatzlehre
Fiihrungslehre

Straf- und Ordnungwidrigkeiten-
recht

Zivilrecht

Methodik u. Technik wissenschaft-
lichen Arbeitens

Soziologie
Staats- und Verwaltungsrecht




Fachbereich Archiv- und Bibliothekswesen

Schonfeldstr. 13

8000 Mimnchen 22

Namé Vorname Lehrfédcher

Dr. Hacker Rupert Bibliothekswissenschaft
Popst Hans Bibliothekswissenschaft
Dr. Rol1le Klaus Bibliothekswissenschaft
Dr. Schoéller Rainer Bibliothekswissenschaft
Dr. Zahn Pater Bibliothekswissenschaft




Fachbereich Rechtspflege
Postfach 1180

8130 Starnberg

Name

Vorname . Lehrficher

Angerer

Dr.Dallmayer

Morvilius

Quack

Schmid

Constanze Insolvenzrecht
Konkursordnung
Vergleichsordnung
ZivilprozelRordnung

Peter Biirgerliches Recht
Zwangsvollstreckungsrecht
Handelsrecht
Gesellschaftsrecht
Wertpapierrecht

RO EQ P Bty EETTTCHES RECHT

Strafrecht
Zivilprozefirecht

Strafprozelrecht

e

Theodor Freiwillige Gerichtsbarkeit allgemein
Rechtspflegerrecht

Friedrich Bligerliches Recht
Wirtschaftsrecht
Europarecht
Rechtsphilosophie
Rechtstheorie

Horst Grundstiicks- und Grund-
buchrecht




Name

Vorname

Lehrficher

Dr. Seitz

Stober

<BreW-a-1-t—e-T

Dr. Welker

Walther

Kurt

=~ EEIET

—
e ——

Gerhard

e

Blirgerliches Recht
Wertpapierrecht
Rechtssoziolgie
Verfahrensrecht

Handels- und Gesellschaftsrecht
Immobiliarvollstreckungsrecht
Sachenrecht

“Staats- und Verfassungsrecht

Sachenrecht
Familienrecht

~Strafvollstreckungsrecht—

Biirgerliches Recht
Handels- und Gesellschaftsrecht
Erbrecht
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